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Forderung von Leistung & Gesundheit

Eine Weiterbildungsmalinahme fur Linienmanager
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Forderung von Leistung und Gesundheit

Leistungserbringung und -entwicklung sowie Gesundheit sind Themen, die
sich nicht ausschlief3en. Die Erhaltung der Gesundheit ist eine notwendige
Voraussetzung fiur nachhaltigen Erfolg im Beruf auf einem hohen
Leistungsniveau. Die Diskussionen um Erkrankungen wie z.B. Burn-out
verdeutlichen, wie dringend es geboten ist, dass Fihrungskrafte bei sich
selbst und ihren Mitarbeitern auf eine ausgewogene Balance zwischen
diesen Faktoren achten. Welche Rolle den Fihrungskraften in
Unternehmen zukommt und wie diese ihr Team bzw. jeden einzelnen
Mitarbeiter konkret unterstitzen kénnen sind Inhalte dieser dreistufigen
Weiterbildung.

Gestaltet die Teilbereiche Leistung und Gesundheit in seinem
Verantwortungsbereich eigenstandig auf der Grundlage fundierter
Kenntnisse und praktischer Fahigkeiten zu den o. g. Themengebieten. Ist
sich der Verantwortung fUr sein Handeln als auch der daraus resultierenden
Konsequenzen bewusst.

Besitzt fundiertes Theorie- und Praxiswissen zu den Themenbereichen
Leistung und Gesundheit im Betrieb. Ist in der Lage, dieses Wissen zur
Gestaltung der Rahmenbedingungen und fir den Auf- bzw. Ausbau einer
Leistungs- und Gesundheitskultur in seinem Einflussbereich anzuwenden.
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Lerninhalte der einzelnen Module:

1) Grundlagen - Rollenverstandnis des Linienmanagers im integrierten Leistungs- und

Gesundheitsmanagement

Rollenverstandnis Linienmanager, Erwartungen (eigene, des Vorgesetzten, der
Geschéftsleitung)

Unternehmenskultur (Verstandnis von FGhrung, welche Faktoren férdern und hemmen das
eigene Rollenverstandnis, Leistungs- und Gesundheitskultur im Unternehmen)
Selbstverstandnis (der personliche Umgang mit Leistung und Gesundheit)
Bedeutsame Forschungsergebnisse der Hirnforschung und Positiven Psychologie zum
Themenkomplex Leistung, Gesundheit, Coaching

Voraussetzungen fur das Coaching von Mitarbeitern (Rolle/ Selbstverstandnis, Auftrag,
Spielregeln, Ziel)

Coaching-Basics: Die konstruktivistische Sichtweise der Welt, Aufbau einer Beziehung/
Aufbau von Vertrauen, Kommunikation, Zuhoren, Metamodell der Sprache

2) Leistungsmanagement und Individuelles Coaching

Grundlagen des Leistungsmanagements (Ergebnisse der Studie des Leadership Councils)
Organisationsentwicklung: Rahmenbedingungen fir den Aufbau einer Leistungskultur
Individualentwicklung: die Rolle des Vorgesetzten im Leistungsmanagement

Fragetechnik: Losungsorientierte Fragen, systemische & zirkuladre Fragen, paradoxe Fragen
Visualisierung innerer Abbilder und Prozesse: Soziogramm, Inneres Team u.a.

Feedback geben und nehmen

Rollenspiele (,in die Mokassins des anderen schlipfen")

Individuelle Personalentwicklung on the job — nachhaltiges Gestalten und Begleiten von
Entwicklungsplanen

3) Gesundheitsforderung und Coaching von Gruppen/Teams

Grundlagen der Gesundheitsférderung (Vorstellung exemplarischer Studienergebnisse)
Organisationsentwicklung: Salutogene Unternehmensstrukturen

Individualentwicklung: Salutogene Fihrung — was macht uns gesund?

Stressmanagement und Burnout-Prophylaxe

die eigene Rolle und Verantwortung in Veranderungsprozessen im Team (Vorbild, Modeling)
Moderation von Gruppen

Konfliktmanagement

01.08.2011 Susanne Riedel & Regina Brockmann / Leistung & Gesundheit



A :

BrockMann mehrwert ]

BALAMCED MANAGEMENT

Optional

4) Vertiefung der Coaching-Kompetenz
* weitere Methodenmodelle: Metaebenen, Time-Line, Mentoren, usw.
» Supervision mitgebrachter Praxisfalle

5) Individuelles Coaching

Dauer der Module 1-3:

* Jeweils2 Tage
* Donnerstags 10:00 bis 19:00 Uhr und freitags 8:30 bis 16:00 Uhr

Investition fUr die Module 1-3:

4.920 € pro Teilnehmer incl. Tagungspauschale zuziglich MwSt., Abendessen und
Ubernachtung/Frihstick sind nicht im Preis enthalten.

FrOhbucherrabatt bis zum 31.08.2011: 4.670 €

Ort:

Landhaus Eggert, Minster
Termine:
Module1-3:  8./9.12.2011, 9./10.2.2012 sowie 22./23.3.2012

Modul 4: In Abstimmung mit den Teilnehmern Ende April/Anfang Mai 2012

Anmeldeschluss:

o5. Oktober 2011
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